Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad
Sediu: Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad

Inregistrati in Registrul asociatiilor si fundatiilor

de la grefa Judecitoriei Arad sub numarul 30/26.06.2018

Cod fiscal 39564331

Telefon: 0357410379; e-mail: contact@aditpa.ro; site: www.aditpa.ro;

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind selectia Consiliului de Administratie al societatii ”’Compania de Transport
Public” S.A. Arad

Intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.
111/2016 si normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2016 aprobate prin H.G. nr,
722/2016.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii
publice tutelare si a actionariatului Societatii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad in
ceea ce priveste administrarea societatii.

A. Strategia guvernamentala si locala in domeniul in care actioneaza
Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad, inclusiv obiectivele
sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

Implementarea si imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei inca din anul 2011, prin Scrisoarea de
Intentie catre Fondul Monetar International, aprobata de Guvern, prin Memorandum, la data de
7 iunie 2011.

Exigenta implementarii, respectiv a imbunatatirii guvernantei corporative in
intreprinderile publice are la baza ratiuni eminamente economice: intreprinderile publice din
Romania incepand sa fie vazute ca un vector important de redresare economica si echilibrarea
bugetului, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora avand o largd influentd asupra
ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acestuia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, ordonanti de
urgentd privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobata
cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, denumita in continuare ,,QUG nr.109”,
care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii i
managerii societatii prin selectie obiectiva, efectuatd de o comisie de specialisti in recrutare
resurse umane, asistati, daca este cazul, de un expert independent specializat in recrutare resurse
umane precum si regulile care sd asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad este cel mai mare transportator
din judetul Arad, asigurand atat transportul urban cat si pe cel suburban prin intermediul
autobuzelor si tramvaielor.

Societatea este infiintata in anul 1995 de catre Consiliul Local al Municipiului Arad,
Consiliul Judetean Arad, Orasul Pancota, Oras Lipova, Comuna Savarsin si Comuna Ghioroc
si 1si exercita activitatea Tn aria teritoriald a judetului.
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Tn prezent, Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad are un parc de 107 de
autobuze si 116 de tramvaie. Reteaua de transport se intinde pe 284 km in zona urbana si 269
km in zona preurbana.

Romania este tara membra UE calitate in care trebuie sa respecte Regulamentul (CE)
nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene
2012/21/UE privind aplicarea articolului 106 alineatul (2) din Tratatul privind functionarea
Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de
serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora le-a fost incredintata prestarea unui
serviciu de interes economic general, publicat Tn Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 7
din 11 ianuarie 2012, notificata cu numarul C(2011) 9380.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a
dezvoltarii, ridicarii nivelului de trai §i integrarii sociale, avand o contributie esentiala la
facilitarea accesului la locurile de munca, la serviciile de sanatate si educatie ale populatiei.
Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu public, cresterea calitatii si atractivitatii acestuia
si orientarea in mai mare masura a intregii activitati spre satisfacerea necesitatilor de mobilitate
a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la
reducerea aglomeratiei si poluarii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitatii
vietii, mai ales in zonele urbane. Atat la nivel central, cat si la nivel local, problema
transportului public constituie o preocupare majora a tuturor factorilor implicati in
organizarea, conducerea si mai ales In imbunatatirea acestui serviciu, cu profunde semnificatii
economice si sociale. In lipsa unei coordoniri unitare si a unei strategii de integrare a
serviciilor de transport public la nivelul intregii zone, fiecare operator actioneaza independent
pentru fundamentarea programelor de dezvoltare, stabilirea §i realizarea proiectelor de
extindere si de modernizare a infrastructurii si stabilirea politicii tarifare. In multe situatii se
ajunge la paralelisme in dezvoltarea retelelor de transport si alocarea de resurse fara o
coordonare unica §1 o maximizare a eficientei oricdrei investifii in contextul general al
teritoriului deservit. In cadrul relatiilor internationale dezvoltate in ultimii ani de citre tara
noastrd a fost remarcatd necesitatea ludrii unor masuri institutionale prin infiinfarea unui
organism de coordonare a transportului public, la nivelul intregii zone, care sa stabileasca
strategia generald de dezvoltare, prioritizarea proiectelor si coordonarea acestora in functie de
specificul cererii de transport si de oferta existentd, stabilirea politicii tarifare si asigurarea
unor relatii clare, pe baza de contracte de servicii publice, cu fiecare operator de stat sau privat.

Tn acest context, a fost infiintatd Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari de Transport
Public Arad la nivelul Municipiului Arad si al unui numar de 55 de UAT-uri din judetul Arad,
care sa functioneze ca un organism de reglementare si coordonare a transportului public cu
tramvaiele si autobuzele n corelatie cu transportul zonal pe calea ferata si punctele de acces
auto spre si dinspre judet. In prezent, la nivel national, domeniul transportului public este
reglementat de Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si Legea nr.
92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile ulterioare
precum si de Regulamentele si Normele de aplicare a acestora.
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B. Viziunea generala a autorititii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz,
cu privire la misiunea si obiectivele Societitii ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad, desprinsa din strategia guvernamentali sau locala din domeniul de
activitate n care opereaza intreprinderea publica.

Societatea "Compania de Transport Public” S.A. Arad este operator regional cu capital
social integral al unor unitati administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara de Transport Public Arad (ADITPA), respectiv Consiliul Local al Municipiului
Arad, Consiliul Judetean Arad, Comuna Savarsin si Comuna Ghioroc, avand obiect de activitate
”4931-Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de caldtori”, infiintatd in baza
hotararilor autoritatilor deliberative ale acestora.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad asigura atat gestiunea propriu-
zisa a serviciului/activitatii de transport public local de persoane pe raza de competenta a
unitatilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea
sistemelor de transport aferente acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice
de interes zonal sau regional realizate Tn comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii,
organizarii, reglementarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii i gestionarii serviciului de
transport public local.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad s-a infiintat in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, in baza Deciziei nr.5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad si a
hotararilor adoptate de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate si
este operator licentiat.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad are dreptul exclusiv de a furniza
serviciile publice de transport persoane pe Aria de Competentd Teritoriald a Autoritatii
delegante (ADITPA), potrivit Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport
public local nr. 704/02.12.2019 si a Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport
public local nr. 750/03.12.2019 — Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:

Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea
”Compania de Transport Public” S.A. Arad are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice
de transport persoane, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor
in legatura cu serviciul public de transport persoane pe raza de competenta a unitatilor
administrativ-teritoriale asociate;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractdrii de
credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se
depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

C) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane
pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale asociate;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului ”poluatorul plateste”;

e) cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

f) cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

g) asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul
public Tn comun;

h) implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
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i) preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

j) informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

k) mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul
de transport al zonei si comunitatii deservite;

I) orientarea serviciului de transport persoane catre utilizatori;

m) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
transport persoane;

n) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

0) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

p) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului
de transport persoane;

q) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

r) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune delegata;

s) promovarea metodelor moderne de management;

t) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue
a personalului ce lucreaza in cadrul Societatii Compania de Transport Public” S.A.
Arad;

u) buna gestiune a resurselor umane.

Scopuri si obiective ale Societitii ”Compania de Transport Public” S.A.
Arad

Scopul declarat al Societitii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de transport public de persoane ce i-a fost
delegat, scopul declarat al societatii, are la baza utilizarea atat pe termen mediu cét si pe termen
lung a infrastructuri tehnico-edilitara de transport, ceea ce impune:

- realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitard moderne, capabile sa
sustind dezvoltarea economico-sociald a localitatilor, sd atraga investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale;

- dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii
arii de delegare, In scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale;

- imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

- orientarea serviciului de transport persoane catre utilizatori;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
transport persoane;

- cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;

- cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

- asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul
public Th comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

- preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;
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o vk

10.

11.

12.

13.
14.

informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

mai bund adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul
de transport al zonei si comunitatii deservite;

asigurarea continuitdtii serviciului si functionarii sistemului de transport persoane in
conditii de siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice;
promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului
de transport persoane;

adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;
promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu
concurential, stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de
gestiune delegata;

promovarea metodelor moderne de management;

promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue
a personalului ce lucreaza in cadrul Societatii Compania de Transport Public” S.A.
Arad,;

buna gestiune a resurselor umane;

asigurarea echilibrului financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societatii ?’Compania de Transport Public” S.A. Arad:

Modernizarea continud a infrastructurii preluatd in delegare (infrastructura tehnico-
edilitara aferenta sectorului transport public local) prin realizarea de investitii din surse
proprii, din surse externe si din surse locale pentru cresterea eficientei activitatii de
transport public de persoane si asigurarea protectiei mediului.

Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii serviciului care sa
asigure circulatia rapida si eficienta a informatiei.

Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate
maxima a serviciilor prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei.
Obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitati decét cea de transport public local.
Optimizarea permanentd a costurilor.

Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime, materiale in
vederea minimizarii costurilor.

Prestarea a cat mai multe lucrdri de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor si a perioadei In care unele vehicule nu pot presta serviciul de
transport public local.

Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca.

Continuarea implementarii Strategiei de operare si mentenantd care sd conduca la
scaderea costurilor cu reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin
Planificarea fizica si financiard a mentenantei.

Reducerea pierderilor prin metode active si inovative si optimizarea consumurilor de
materii prime, materiale si energie.

Imbunitatirea continui a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii
care anticipeaza nevoile si asteptarile utilizatorilor, la un cost rezonabil.

Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de
delegare.

Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale.

Tarifare echitabila.
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15. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor

16. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de competenta a serviciului public, pe
baze contractuale.

17. Transparenta si responsabilitate publica.

Obiective si criterii de performanta:
> TIndeplinirea obligatiilor financiare legale citre Bugetul de stat si Bugetul asiguririlor
sociale de stat si fonduri speciale si catre Bugetele locale ale Unitétilor Administrativ

Teritoriale;

» Cresterea productivitatii si implicit a cifrei de afaceri;

» Cresterea productivitatii muncii;

» Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a c/val. serviciilor prestate;

» Cresterea numarului de utilizatori;

» Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

» Reducerea pierderilor in sistemul aflat in delegare;

» Accelerarea solutionarii cererilor utilizatorilor;

» Conformarea la reglementarile specifice din domeniul serviciului de transport public de
persoane;

» Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate.

Misiunea autoritdtii tutelare in ceea ce priveste activitatea Societatii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad, scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului
regional, se constituie n standarde de performantd obligatorii pentru membrii Consiliului de
Administratie al Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, reprezentand parte a
politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societatii Compania de Transport Public” S.A. Arad si cu prevederile
legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de transport persoane, contractul de
delegare, contractele de finantare, etc).

C. incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii.

COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD s-a infiintat in temeiul Deciziei nr.
5/28.03.1995 a Consiliului Judetean Arad, fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comerfului
Arad sub nr. J 02/680/1995, si isi desfdsoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu
Actul constitutiv al societatii, avand sediul in Municipiul Arad, Calea Victoriei, nr. 35B-37,
judetul Arad.

COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD este Operator Regional, avand
licenta de operare si are capitalul social detinut de Municipiul Arad, Consiliul Judetean Arad,
Comuna Ghioroc si Ghioroc Savarsin.

Structura actuald a actionariatului Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad:

1. Actionarul Municipiul Arad, prin Consiliul Local al Municipiului Arad 71,2018 %

din capitalul social,

2. Actionarul Judetul Arad, prin Consiliul Judetean Arad, 28,3446 % din capitalul

social;

3. Actionarul Comuna Ghioroc, prin Consiliul Local al Comunei Ghioroc 0,2268 %

din capitalul social;

4. Actionarul Comuna Savarsin, prin Consiliul Local al Comunei Savarsin 0,2268 %

din capitalul social.
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Capitalul social al Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad este in valoare
totald de 754.110 lei (saptesutecincizecisipatrumiiunasutazecelei) si este format din aport in
naturd, ce nu cuprinde terenuri, al Municipiului Arad, prin Consiliul Local al Municipiului
Arad, in valoare de 536.940 lei (cincisutetreizecisisasemiinoudsutepatruzecilei), Judetului Arad
prin Consiliul Judetean Arad, in valoare de 213.750 lei
(douasutetreisprazecemiisaptesutecincizecilei), al Comunei Ghioroc, prin Consiliul Local al
Comunei Ghioroc, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei) si al Comunei Savarsin,
prin Consiliul Local al Comunei Savarsin, in valoare de 1.710 lei (unamiesaptesutezecelei).

Domeniul de activitate al Societ:tii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad.

(1) Domeniul principal de activitate este: 493 - Ate transporturi terestre de calatori;

(2) Obiectul principal de activitate cuprinde: 4931 - Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori;

(3) Societatea desfagoara urmatoarele activitati secundare: 3700 - Colectarea si
epurarea apelor uzate; 1812 - alte activitati de tiparire n.c.a.; 2562 - operatiuni de
mecanicd generala; 2822 - fabricarea echipamentelor de ridicat si manipulat; 3020
- fabricarea materialului rulant; 4120 - lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale
si nerezidentiale; 4212 - lucrari de constructii a cailor ferate de suprafatd si
subterane; 4321 - lucrari de instalatii electrice; 4322 - lucrari de instalatii sanitare,
de incalzire si de aer conditionat; 4332 - lucrari de tamplarie si dulgherie; 4511 -
comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone); 4519 - comert cu alte
autovehicule; 4520 - intretinerea si repararea autovehiculelor; 4531 - comert cu
ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule; 4611 - intermedieri in comertul
cu materii prime agricole, animale vii materii prime textile si cu semiproduse; 4619
- intermedieri in comertul cu produse diverse, (import - export); 4677 - comert cu
ridicata al deseurilor si resturilor; 4939 - alte transporturi terestre de calatori, n.c.a.;
4941 - transporturi rutiere de marfuri; 5210 - depozitari; 5221 - activitati de servicii
anexe pentru transporturi terestre; 5224 - manipulari; 5229 - alte activitdti anexe
transporturilor; 6810 - cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii; 6820 -
inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate; 7120 —
activitati de testari si analize tehnice; 7312 - servicii de reprezentare media; 7711 -
activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare; 7712
- activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere grele; 7739
- activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri intangibile,
n.c.a.; 7810 - activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca; 8219 - activitati
de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat; 8299 - alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.; 8553
- scoli de conducere (pilotaj); 8690 - alte activitati referitoare la sandtatea umana.

Activitdtile principale prestate de societate sunt:
- transport public de persoane cu autobuze si tramvaie Tn municipiu si in judet;
- transport de persoane in conventie si curse speciale efectuate la comanda;
- Intretinerea si repararea mijloacelor de transport in bazele proprii: depouri si garaje;
- verificari ITP la vehiculele proprii si terti;
- inchirieri de spatii si bunuri in scopul reclamei;
- alte servicii: reparatii vehicule pentru terti, evaludri, etc.

Cadrul institutional in care functioneazia Societatea ”Compania de
Transport Public” S.A. Arad.
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Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad - operator regional.

Serviciul de transport public local pe raza de competenta a unitatilor administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local
Arad este asigurat de catre operatorul regional - Societatea ”Compania de Transport Public”
S.A. Arad, avand capital integral de stat, detinut 100% de catre 0 parte din unitatile
administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport
Public Local Arad, respectiv Consiliul Judetean Arad, Municipiul Arad, Comuna Ghioroc si
Ghioroc Savarsin.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de
Legea nr. 51/2016 (autoritatile publice locale exercita asupra societatii un control direct si o
influentd dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar
cu controlul exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului de transport public local in baza
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 704/02.12.2019 si
a Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr. 750/03.12.2019
— Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019 si a actelor aditionale la acestea, a
Regulamentului serviciului public de transport persoane aprobat de Adunarea Generala a
Asociatilor prin Hotararile nr. 28/02.12.2019 si nr. 31/03.12.2019 si are drepturi exclusive in
aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Arad

(ADITPA):

Asociatia s-a constituit la data de 26.06.2018 in scopul infiintarii, organizarii,
reglementdrii, finantarii, exploatdrii, monitorizarii §i gestiondrii in comun a serviciului de
transport public local (Serviciul) pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale
membre, precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau
regional, destinate infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati
publice aferente Serviciului pe baza strategiei de dezvoltare a acestuia.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al
locuitorilor de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale membre pentru imbunatatirea calitafii
Serviciului, in conditiile unor tarife care s respecte limitele de suportabilitate ale populatiei si
principiul "poluatorul plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia
mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor
necesare in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) saelaboreze si sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

b) sd monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

C) sa constituie interfata pentru discutii si sa fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune
a Serviciului, In scopul de a coordona politicile si actiunile de interes general;

d) sa elaboreze si sa aprobe caietele de sarcini si regulamentele Serviciului;

e) sa elaboreze si sa aprobe documentatiile de atribuire a contractului de dare in
administrare si contractelor de delegare si sd stabileasca conditiile de participare si
criteriile de selectie a operatorilor;

f) sa incheie contractele de delegare cu operatorii, in numele si pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre implicate, care vor avea impreuna calitatea de
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delegatar, conform art. 30 din Legea nr. 51/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

g) sa monitorizeze executarea contractelor de delegare si sa informeze regulat membrii
sai despre aceasta;

h) sa identifice si sa propuna orice actiuni vizand cresterea oportunitatilor de finantare a
proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului;

1) sa imbunatateasca planificarea investitiilor in infrastructura tehnico-edilitara aferenta
Serviciului;

J) dezvoltarea si implementarea de activitati si proiecte ce au ca scop protectia mediului
inconjurdtor, reducerea efectelor negative produse de schimbarile climatice si a
impactului sectorului energetic asupra mediului;

K) sa reduca impactul negativ social si de mediu in ceea ce priveste proiectele de
infrastructura de transport;

[) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul,

m) sa identifice si sd@ propuna orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in
legatura cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele
necesare pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a
contractdrii de credite nerambursabile ori partial rambursabile, iar, pe de alta
parte, s nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;
aplicarea principiului solidaritatii;
implementarea si aplicarea permanenta a principiului ”poluatorul plateste";
cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;
buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa
si comerciald eficienta a acestuia;

6. mentinerea calitatii tehnice si Intretinerea eficientd a echipamentelor si lucrarilor
legate de Serviciu;
7. buna gestiune a resurselor umane;
n) sa acorde sprijin asociatilor si operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADITPA exercita pentru operatorul
regional Societatea ’Compania de Transport Public” S.A. Arad, atributiile de autoritate publica
tutelara in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre.

ok~ wn

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabileste cadrul juridic si institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile
si instrumentele specifice necesare infiintarii, organizarii, autorizdrii, gestiondrii, finantarii,
exploatarii, monitorizarii si controlului functionarii serviciilor publice de transport in comune,
orage, municipii, judete, asociatii de dezvoltare intercomunitara si alte forme de asociere intre
unitatile administrativ-teritoriale.

Aceasta permite Autoritatilor Administratiei Publice Locale sau, dupa caz, Asociatiilor
de Dezvoltare Intercomunitare, in numele si pe seama unitatilor administrativ teritoriale
membre, sa atribuie unui Operator toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile
proprii privind gestiunea propriu-zisa a serviciului public, respectiv administrarea si
exploatarea sistemului public de transport local si judetean aflate in domeniul public sau privat
al administratiei publice, In baza unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor
art. 28, alin. (2) din Legea nr. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice, atribuirea
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contractului de delegare a gestiuni se face prin atribuire directa atunci cand atat operatorul cat
si autoritatile administrativ-teritoriale indeplinesc conditiile cumulative impuse.

Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
704/02.12.2019 si Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
750/03.12.2019 — Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019 sunt semnate intre ADITPA -
in calitate de autoritate deleganta (in numele a 57 de unitati administrativ-teritoriale) si
Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad - in calitate de Operator.

Operatorul are dreptul si obligatia de a administra sistemul de transport public, care
reprezintd infrastructura de transport pusd la dispozitie de cétre unitdtile administrativ-
teritoriale din cadrul ADITP Arad.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit
Operatorului dreptul exclusiv de a furniza Serviciul public de transport local de persoane ca
serviciu de utilitdti publice pe raza lor de competenta teritoriald si i-au fost puse la dispozitie,
in conditiile legii, componentele sistemului de transport public local, inclusiv, mijloace de
transport utilizate pentru prestarea serviciului public de transport calatori, apartinand unitatilor
administrativ-teritoriale membre. Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil
de implementarea programelor de investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea si
extinderea sistemului de transport public local si de gestiunea Serviciului pe riscul si
raspunderea sa, conform dispozitiillor contractului de delegare. Realizarea acestor
responsabilitati de catre operator se face prin indicatori de performanta care pot monitoriza
implementarea sistemului.

D. Angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de

compensare a obligatiei.

Intrucat autoritatea publica tutelara asteapta de la Societatea "Compania de Transport
Public” S.A. Arad indeplinirea de obligatii de serviciu public si/sau administrare infrastructura
publica, prin Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
704/02.12.2019 si Contractul de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local nr.
750/03.12.2019 — Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019, autoritatea deleganta in
numele si pe seama unitatilor administrativ teritoriale membre ale ADITPA, a convenit la plata
catre Operatorul de transport a unei compensatii pentru acoperirea:

1. Diferentelor de tarif in cazul in care impune obligatii tarifare privind practicarea
unor tarife de calatorie sub nivelul tarifului mediu pe caldtorie rezultate din
aplicarea costului mediu pe calatorie rezultat din aplicarea costului mediu pe
caldtorie ofertat/estimat si fundamentat de catre Operator in conformitate cu
structura pe elemente de cheltuieli prevazute in anexa la Normele-cadru privind
stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public
local de persoane aprobate prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C nr. 272/2007;

2. Pretului abonamentelor lunare pentru transportul urban in comun de calatori cu
tramvaiele si autobuzele, in proportie de 100% pentru persoanele participante la
Revolutie si urmasii eroilor Revolutiei, veteranii 1 vaduvele de razboi, donatorii de
sange, pensionarii cu venituri sub 1.200 lei, pensionari cu varsta peste 70 ani, copii
prescolari, elevii ciclului primar, gimnazial, liceal si postliceal si in proportie de
50% pentru pensionarii cu venit peste 1.200 lei si studentii din invatdmantul
superior, curs de zi.

Sumele aferente Compensatiei se prevad n bugetele locale si se fundamenteaza anual
de catre UAT - urile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public
Arad, potrivit formulei:
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unde:

C anuala= CE — V+ Pr

C anuala- reprezinta Compensatia anuala estimata a fi platita Operatorului;

CE — total costuri eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru Indeplinirea Obligatiilor de serviciu public;

Pr — reprezinta profitul rezonabil al Operatorului: 4,53%;

V- reprezinta totalitatea veniturilor generate in legaturd cu prestarea serviciului public de
transport de cétre Operator.

Principiul separatiei intre activitati pe perioada derulérii Contractului de Delegare

a Gestiunii Serviciului Public de transport persoane.

Operatorul poate desfasura si alte activitati, servicii de transport sau activitati conexe

care au legatura cu Serviciul public de transport in urmatoarele conditii:

3)
b)

c)

d)

activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;
activitatile nu genereaza costuri asociate Serviciului public de transport calatori si nu
afecteaza in niciun fel prestarea acestuia;
activitatile conexe prestate cdtre terti isi acopera in Intregime costurile din veniturile
colectate de la acestia;
activitatile respecta mediul concurential.

Operatorul va tine evidentd contabild separatd pentru fiecare contract de delegare a

gestiunii serviciului public de transport in parte, precum si pentru alte activitati si servicii care
genereaza costuri sau venituri indirecte si nu sunt asociate Serviciului public de transport, in
functie de normele contabile si fiscale in vigoare.

iy

2

Principiile privind evidenta contabild separatd pentru costurile eligibile inregistrate sunt:
principiul costului total alocat, n cazul in care costul poate fi atribuit total Serviciului
public de transport, precum costurile directe cu personalul, amortizarea, materiale,
servicii efectuate de terti, inclusiv serviciul datoriei societatii care au legatura cu
Serviciul public de transport;
principiul repartizarii costului, in cazul in care un anumit cost nu poate fi atribuit total
Serviciului public de transport, precum cheltuielile indirecte, cheltuielile generale si
administrative ale societatii sau alte cheltuieli aferente mai multor moduri de transport.

Defalcarea pe moduri de transport a unor cheltuieli pentru care Inregistrarea contabila

primara diferentiata nu este posibila se poate face prin utilizarea unei chei de repartizare in
functie de ponderea numarului de vehicule in exploatare aferent fiecarui mod de transport din
total vehicule exploatate de Operator.

Defalcarea cheltuielilor indirecte, administrative si generale ale societdtii intre Serviciul

public de transport si alte servicii/activitati desfasurate de Operator se poate face prin utilizarea
unei chei de repartizare in functie de ponderea cifrei de afaceri aferenta celor doua categorii de
activitati desfasurate din total cifra de afaceri.

E. Politica de dividende si varsidminte din profitul net.
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Arad in calitate de

autoritate publicd tutelara, urmareste maximizarea pe termen lung a valorii Societatii si implicit a
valorii dividendului.
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Politica de dividende tine seama inclusiv de nevoia de dezvoltare a Societatii analizand
propunerile Consiliului de administratie in ceea ce priveste nevoia societatii privind reinvestirea
partiala a profitului.

Prin implementarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 aprobatd cu modificarii prin
Legea nr. 111/2016, Autoritatea publica tutelard urmareste o crestere a performantei activitatii
si o reducere a costurilor, ceea ce va duce la consolidarea profitabilitatii Societatii.

Astfel, politica de dividende, ce urmeaza sa fie strans legata de cresterea performantei
si a profitului, va avea in vedere mentinerea unui echilibru intre distribuirea de dividende,
reinvestirea in functie de necesitatile investitionale ale acesteia.

Potrivit prevederilor art. 23, alin. (9) din Actul Constitutiv al Societatii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad, profitul net va fi repartizat pe baza aprobarii adunarii generale
ordinare a actionarilor astfel:

- dividende ce se cuvin actionarilor societatii, proportional cu actiunile detinute;
- participarea la profitul net recompense pentru administratori si personalul societati;

- rezerve prevazute de lege.

F. Politica de investitii aplicabila Societatii ”Compania de Transport
Public” S.A. Arad.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice
de transport persoane se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Unitatile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public Local Arad au obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine
componentele infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de
Operator pentru efectuarea Serviciului public de transport caldtori care nu sunt puse la
dispozitia acestuia, precum strazi, semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucrarile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport,
altele decat cele aflate in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de
transport cdldtori cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale. Ele se finanteazd de
la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabila
sau credite contractate de autoritatile locale.

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tinand cont de faptul ca Societatea 1isi desfasoara activitatea intr-un mediu
concurential/competitiv. in acest sens, planul de investitii propus trebuie si duc la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize
de oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul
castig al UAT-urilor actionare.

Organele de conducere ale Societdtii tin seama in intocmirea planului de investitii si de
necesitatea asigurdrii continuitdtii politicii de investitii desfasurata societate care vizeaza
obiective precum:

- oferirea unor servicii de calitate clientilor;

- imbunatatirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continud la
dinamica dezvoltarii tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de
control;

- accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii
interne;
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- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al
flotei;

- continuarea procesului de schimbare a imaginii Societatii, corectarea si
remodelarea strategiilor si proceselor interne in vederea cresterii nivelului de
valorificare a competentelor existente.

G. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, cu
privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societatii
”Compania de Transport Public” S.A. Arad.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si organele de
administrare si conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului
de delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al Societatii precum si
a legislatiei aplicabile in domeniu.

Autoritatea publicd tutelard este angajatd sd iIntdreascd, in continuare raspunderea
organelor de conducere a Societatii, imbunatitind gestionarea fondurilor Societatii si
mentionand clar asteptarile, in calitate de autoritate tutelard. In acest sens este necesard
imbunatatirea comunicdrii cu organele de conducere ale Societdtii in vederea sustinerii si
asigurdrii unei intelegeri complete a directiilor, asteptarilor si responsabilitatilor partilor,
precum si alinierea evolutiei Societatii la strategiile prioritare ale autoritatii tutelare.

Avand in vedere faptul cd nerealizarea planului de administrare poate afecta
predictibilitatea politicii de dividende cuvenite UAT-urilor actionare, este necesara asigurarea
unei comunicari adecvate de catre organele de conducere a oricaror riscuri semnificative care
pot afecta rezultatul financiar al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de administratie trebuie sd comunice pro activ autoritatii tutelare, in timp util, cu
privire la riscurile care pot afecta performanta proiectata, propunand totodatd si masuri de
atenuare a acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Societatea sa raporteze trimestrial, semestrial si anual cdtre
autoritatea publica tutelara cu privire la realizarea indicatorilor de performantd din planul de
administrare si contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie. De asemenea,
trebuie sa transmita toate informatiile care tin de activitatea Societatii, necesare intocmirii de
catre autoritatea publica tutelara a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in
subordine, n conformitate cu prevederile art. 58 din Legii nr. 111/2016.

H. Conditii privind calitatea si sisuranta produselor si serviciilor.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea "Compania de Transport
Public” S.A. Arad in baza Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public
local nr. 704/02.12.2019 si a Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public
local nr. 750/03.12.2019 — Act aditional la Contractul nr. 704/02.12.2019, societatea va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanenta
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in
ceea ce priveste imbunatdtirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor
si asteptdrilor utilizatorilor, orientarea serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea
calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu termenii si conditiile Contractelor de delegare, Operatorul se obliga
sd indeplineasca Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu:


mailto:contact@aditpa.ro
http://www.aditpa.ro/

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad
Sediu: Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad

Inregistrati in Registrul asociatiilor si fundatiilor

de la grefa Judecitoriei Arad sub numarul 30/26.06.2018

Cod fiscal 39564331

Telefon: 0357410379; e-mail: contact@aditpa.ro; site: www.aditpa.ro;

- vaaplica Tarifele de calatorie aprobate de Entitatea contractanta si va presta servicii
de transport pentru categoriile sociale de calatori care beneficiaza de reduceri/gratuitati
in conformitate cu politicile nationale de transport si cu hotararile adoptate de cétre
Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public
Arad,

- va presta Serviciul public de transport caldtori in conformitate cu principiile
continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

- vapresta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu indicatorii de calitate
prevazuti in Contractele de delegare;

- va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute in Contractele
de delegare si in legislatia din domeniul transportului public de calatori;

- va presta Serviciul public de transport célatori cu vehiculele prevazute in Anexele la
Contractele de delegare.

|. Etica, integritate si guvernanta corporativa.

Tn cadrul societitii existd un Regulament de Organizare si Functionare.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al
societdtii exprima angajamentele si responsabilitatile de natura eticd a conducerii societatii si a
personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si desfasurarea activitatilor curente.

Societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad doreste sd mentina si sd dezvolte
o relatie bazata pe incredere si reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii
de contract, cu institutiile publice locale si centrale precum si cu autoritatile carora se
subordoneaza.

Consiliul de administratie al Societatii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor
stabilite prin intermediul unui cod eticd si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si
le aplica 1n activitatea desfdsuratd in cadrul Societdtii. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul Societdtii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite
si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Totodata, Consiliul de Administratie al Societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si
eficace aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de
audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numir corespunzitor
de membri neexecutivi cu pregatirea profesionald adecvata atributiilor pe linia controlului
intern si participarii in comitetele consultative formate din membri ai organului de conducere,
n special Tn comitetul de audit.

Conducerea Societatii si membrii Consiliului de administratie {isi exercitd
responsabilitatile cu onestitate, integritate si obiectivitate ghidati de urmatoarele valori:

- Integritate: Aderare la principiile morale si etice.

- Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favorizari, rea credinta sau
injustitie.

- Realizare: finalizare eficienta, fara greseli si la timp a angajamentelor fatd de clienti si de
factorii interesati. Calitatea serviciilor determina recunoasterea pe piatd si obtinerea unui
profit cat mai mare.
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- Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
clientilor.

- Profesionalism: Se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.

- Creativitate: Se dezvolta servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor.

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu
prevederile legii privind relatiile cu clientii.

Consiliul de Administratie

Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 17, alin. 3 din Actul Constitutiv al
Societatii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, membrii Consiliul de Administratie sunt
desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor societatii la propunerea autoritatii publice
tutelare (Asociatia), In numele actionarilor.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3-7
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este
temporard si revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa accepte
expres numirea. Pe durata Tndeplinirii mandatului, administratorii nu pot Tncheia cu societatea
un contract de munca. in cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii
societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului;

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-0
hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare
(Asociatia).

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi. Mandatul Administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
fi reinnoit cu 90 de zile Tnainte de expirarea mandatului.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al societdtii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributiile urmatoare:

A stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

A stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

A numirea si revocarea directorilor si incheie contractele de mandat cu acestia;

A supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;

A pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acestuia;

A introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

A aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functiuni si limitele
salarizarii;

A adoptarea regulamentului de ordine interioard al societatii, regulamentului de
organizare si functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de
functionare si Organigrama acesteia,

A aproba propriul Regulament de Functionare;

A propune aprobarea infiintarii, desfiintarii sau mutarii sucursalelor, agentiilor sau
reprezentantelor sau altor asemene unitati fard personalitate juridica;

A avizeaza in prealabil, numirea/revocarea de catre directorul general, directorilor
executivi/adjuncti si a sefilor de compartimente;

A supunerea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la
incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului
financiar, darea de seama privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de
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profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate,
al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situatie financiara
prevazutd de lege. Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Asociatiei asupra acestor proiecte;

aproba Incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

convoaca adunarea generald a actionarilor ori de cate ori este necesar;

participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;

avizeazd programul anual al achizitiilor publice;

stabilirea strategiei de marketing;

propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesard pentru desfasurarea activitatii,

promoveaza studii specifice si propune autorititilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

pune Tn aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de
aceasta, conform legii;

aproba delegari de competente catre administratori, directorul general sau angajatii
societatii, fixand si limitele acestora.

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

adoptd un cod de eticd, care se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este
cazul;

aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de
mandat;

intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de
internet a societatii;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexd la contractele de mandat, precum si alte
date de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA si este

formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Obiective pentru mandatul 2021 — 2025.

Eficienta economica:
optimizarea permanenta a costurilor;

acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, In conditii de eficienta si calitate
maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;
prestarea a cat mai multe lucrari de Intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul
reducerii cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de
transport public local,

obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitati decat cea de transport public local.


mailto:contact@aditpa.ro
http://www.aditpa.ro/

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad
Sediu: Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad

Inregistrati in Registrul asociatiilor si fundatiilor

de la grefa Judecitoriei Arad sub numarul 30/26.06.2018

Cod fiscal 39564331

Telefon: 0357410379; e-mail: contact@aditpa.ro; site: www.aditpa.ro;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:
- cresterea calitatii si eficientei serviciilor de transport public local de persoane;
- cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

- asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul
public in comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei.

Orientarea catre calatori/beneficiari:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

- informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

- mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

Competenta profesionala:

- cresterea eficientei societatii prin corecta dimensionare si motivare a personalului
societatii;
- instruirea permanenta a personalului in scopul cresterii gradului de profesionalism.

Asteptarile Autorititii tutelare sunt ca in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul
de Administrare, conducerea Societdtii "Compania de Transport Public” S.A. Arad sa realizeze
urmatoarele obiective derivate:

a) Reducerea cheltuielilor;

b) Cresterea profitului;

c) Cresterea productivitatii muncii;

d) Reducerea duratei de incasare a creantelor;

e) Lipsa arieratelor;

f) Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;

g) Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
h) Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii "Compania de Transport
Public” S.A. Arad se realizeazd de catre autoritatea publica tutelara, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, potrivit dispozitiillor O.U.G. nr. 109/2011 si
normelor de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016.

Tntrucét societatea ”Compania de Transport Public” S.A. Arad a inregistrat in ultimul
exercitiu financiar o cifrd de afaceri superioara echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro,
si are mai mult de 50 de angajati devin incidente prevederile art. 29, alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011 in sensul ca este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor pentru functia de
membrii in Consiliul de Administratie al Societatii ”Compania de Transport Public” S.A. Arad
de catre un expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in recrutarea resurselor
umane.

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale societdtii "Compania de Transport Public” S.A. Arad, in general si
ale consiliului n particular, matricea profilului consiliului, scrisoarea de asteptari, planul de
administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de


mailto:contact@aditpa.ro
http://www.aditpa.ro/

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard de Transport Public Arad
Sediu: Arad, B-dul Revolutiei, nr. 50, ap. 1, judetul Arad

Inregistrati in Registrul asociatiilor si fundatiilor

de la grefa Judecitoriei Arad sub numarul 30/26.06.2018

Cod fiscal 39564331

Telefon: 0357410379; e-mail: contact@aditpa.ro; site: www.aditpa.ro;

catre expertul independent cu consultarea autoritatii publice tutelare potrivit art. 14, lit. ’c” din
cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr. 722/2016.

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmatoarele cerinte minimale, fard a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016, anume:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

b) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

C) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

d) sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca
in echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii
Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii economice sau juridice si experientd in
domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie
nu pot fi mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, iar
potrivit prevederilor art. 17, alin. (1) din Actul constitutiv al Societtii, nu poate fi selectat mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare
pentru alcdtuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Adunarea
Generala a Actionarilor, dupa ce a fost avizat de catre autoritatea publica tutelara, potrivit art.
34, lit. ”b” din cuprinsul Anexei 1 la H.G. nr 722/2016.

J. Legislatie:
Tn sectorul de activitate al Societitii "Compania de Transport Public” S.A. Arad sunt

incidente urmatoarele prevederi legale:
- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
- Ordonanta de urgenta a Guvernului 57/2019 privind Codul Administrativ;
- Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016;

- Hotararea de Guvern nr. 722/2016 privind aprobarea normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie, de iIntocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si
a altor masuri necesare implementarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2016;

- Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legeanr. 98/2016 privind achizitiile publice;
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Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea nr. 99/2016 privind achizitiile publice sectoriale;

Hotararea de Guvern nr. 394/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica
sectoriala;

Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii;
Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o0 participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Lege nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

Legea 207/2015 privind Codul de procedura fiscala;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206-2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de autorizare a autoritatilor de autorizare;

Ordinul nr. Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de
acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local;

Ordinul nr. Presedintelui A.N.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si
contractul-cadru care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii
serviciului public de transport de persoane in unitatile administrativ-teritoriale, realizat
cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Norma metodologica din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la
organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora
stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Regulament al Guvernului din 02/11/2011 privind organizarea si functionarea
Inspectoratului de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

Ordinul ~ Ministrului ~ Transporturilor  nr.  2133/2005 pentru  aprobarea
Reglementarilor privind inspectia tehnicd periodicd a vehiculelor Tnmatriculate sau
Tnregistrate in Romania - RNTR 1;

Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2.224 din 23
decembrie 2020, pentru aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si
eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum §i omologarea de tip a
produselor utilizate la acestea - RNTR 2;
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- Ordinul nr. 458/2002 al MLPTL pentru aprobarea Normelor metodologice privind
clasificarea pe categorii a autobuzelor si microbuzelor utilizate pentru transporturi
publice de persoane prin servicii regulate in trafic national;

- Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora,

- Ordonanta Guvernului nr. 97/1999, republicatd, privind garantarea furnizarii de
servicii publice subventionate de transport rutier intern si de transport pe caile
navigabile interioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 19/1999, privind acordarea unor facilitati agentilor
economici din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe
uzate fizic sau moral, neamortizate integral;

- Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societdtii "Compania de
Transport Public” S.A. Arad.

Tntocmit,
Aparatul Tehnic al
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad,

prin,
Director executiv

Ing. Ovidiu ILIE

Contabil sef, Salarizare, resurse umane,
Lung Frent-Maria
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